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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญกับนโยบาย
การพัฒนาที่เกี่ยวข้อง และให้ความส าคัญกับแนวโน้มการพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทิศทางความ
เปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทั้งจากความ
เปลี่ยนแปลงจากสถานะของประเทศไทยด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้านการบริหารจัดการและการปรับปรุงประสิทธิภาพกลไกการพัฒนา นอกจากนั้นยั งมีการศึกษาวิเคราะห์
บริบทการเปลี่ยนแปลงและภาพอนาคตประเทศไทยต่อยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย ความเหลื่อมล้ า ความเป็นเมือง การบริหารจัดการภาครัฐ 
สภาพการณ์ของการแข่งขันภายในและภายนอกประเทศ 

 นอกจากนั้นยังมีการวิ เคราะห์ร่างรัฐธรรมนูญใหม่ปี  ๒๕๕๙ ว่าด้วยการปกครองส่วนท้องถิ่น  
แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable 
Development Goals (SDGs) การพัฒนาตามความจ าเป็นของ ๓ เสาหลักอาเซียน และการยกระดับองค์กร 
สู่องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) การเป็นองค์กรที่เก่ง มีแผนงานรองรับ 
กับสภาวะต่างๆ อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ที่สามารถกระทบต่อการท างานจากรอบด้าน  
ทุกมุมมอง ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเวลา และ
คุณภาพของผลงานดีเยี่ยม (Excellence Organization)   

  เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์มีความสมบูรณ์ในการมีส่วนร่วม แผนยุทธศาสตร์ยังมีการวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นได้จัดให้มีการส ารวจความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
เชิงลึก ทั้งที่เป็นผู้บริหารของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก รวมทั้งการจัดประชุม
ร่วมเพ่ือการน าเสนอความต้องการที่มีต่อการพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในอนาคต   

 ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้างต้นจึงท าให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสามารถก าหนดจุดยืนและ
ต าแหน่งการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย ๘ ข้อ ดังนี้ 

๑) การเสริมสร้างขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภายในเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและต่างประเทศ และความจ าเป็นในการปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ๒๐ ปี และโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย ๔.๐ สู่ประเทศไทยที่มั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืนบนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒) เสริมสร้างขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการเป็นกลไกหลักของประเทศ
เพ่ือรวมพลังภาคีทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาการปกครองท้องถิ่นไทยให้เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล ให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเป็นกลไกส าคัญในการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน 
ภาคประชาสังคม ประชาชน ร่วมเสริมสร้างธรรมาภิบาลการปกครองท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในทุกระดับให้มีมาตรฐานการบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานของประเทศ และมีธรรมาภิบาล 
เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากสังคมทั้งในประเทศ และนานาชาติ 
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๓) ขับเคลื่อนท้องถิ่นให้เติบโตอย่างมั่นคงด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างยั่งยืน สู่ประเทศไทย 
พัฒนาแล้ว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่เข้มแข็งของประเทศที่เข้มแข็งจากพ้ืนที่ สร้างมาตรการ แนวปฏิบัติ ระเบียบ 
และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญ 
ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยแก่ประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศ ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ และการบริการประชาชน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ
พัฒนาท้องถิ่น มีท้องถิ่นและชุมชนต้นแบบทั่วประเทศที่ประสบความส าเร็จตามหลักการพัฒนามั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๔) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรภาครัฐแนวใหม่ เพ่ือการเสริมสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นจากพ้ืนที่และสังคมในภาพกว้าง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีต่อความโปร่งใสและการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๕) เสริมสร้างขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
พัฒนาสู่องค์กรดิจิทัลที่มีความพร้อมในการเป็นแหล่งกลางของประเทศด้านองค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการ
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่มีศักยภาพในระดับสากล 

๖) การพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรองรับ
ภารกิจในปัจจุบันและอนาคต และการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

๗)  ยกระดับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสู่องค์กรระดับสากลที่มีสมรรถนะสูง บริหารจัดการ
ด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกระบวนการ มีความทันสมัย
ด้วยระบบดิจิทัล บุคลากรมีคุณภาพสูง และมีความเป็นมืออาชีพในการส่งเสริมและให้ค าปรึกษา เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถให้กรมฯ เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ ปัญญา และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการปกครองท้องถิ่น
ของประเทศท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล 

๘) พัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติราชการ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

และได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นเข็มทิศน าทางสู่อนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่า “องค์กร
ระดับสากล ธรรมาภิบาลเข้มแข็ง ท้องถิ่นพัฒนา ปวงประชามีสุข” และเพ่ือให้การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดค่านิยมร่วมว่า “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล” 

 เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนสู่วิสัยทัศน์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
เพ่ือเป็นวาระในการขับเคลื่อนสู่วิสัยทัศน์ ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้าง
การปกครองท้องถิ่นให้เข้มแข็งด้วยระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศไทย ๔.๐ สู่ประเทศที่พัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการ
บริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครองท้องถิ่นของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของท้องถิ่นที่มีคุณภาพเพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
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และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
ที ่๖ การพัฒนาองค์กรด้วยฐานคุณธรรม ความรู้ และสมรรถนะสูง เป็นองค์กรระดับสากลที่สังคมยอมรับ 

โดยในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  
โดยการก าหนดกลยุทธ์ และแนวทางในการพัฒนา พร้อมทั้งการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเพ่ือก าหนดแผนงาน 
โครงการ แผนปฏิบัติราชการที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จะต้องด าเนินการในรอบปีงบประมาณ ในปี พ.ศ.  
๒๕๖0 – ๒๕69 โดยในแต่ละกลยุทธ์จะใช้แนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ตามหลัก Balanced Scorecard  
ดังรายละเอียดผังโครงสร้างของแผนยุทธศาสตร์ 

และนอกจากนั้นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นยังได้วางแนวทางในการด าเนินการเพ่ือการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ทั้งการเสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พร้อมก าหนดแนวทาง
ในการบริหารจัดการเพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กร หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก ให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม การพัฒนากระบวนการจัดท าแผน/โครงการของหน่วยงานส านัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัดที่เกี่ยวข้องใน
ลักษณะบูรณาการ พร้อมกับมีการจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การพัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งก าหนดดัชนีตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์  การเตรียมพร้อมก าลังคนรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ที่เน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการน าองค์กรด้วยยุทธศาสตร์แก่ผู้บริหาร 
ทุกระดับการศึกษา เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการใช้ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
องค์กร จากองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน การจัดท าสมรรถนะเชิงยุทธศาสตร์ พร้อมแฟ้มสมรรถนะในการ
บริหารแผนยุทธศาสตร์แก่บุคลากร และการฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถแก่บุคลากรตามเกณฑ์
สมรรถนะที่ก าหนดไว้ การฝึกอบรมเพ่ือการสร้างเครือข่ายนักยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยมีการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาเป็นการเฉพาะ และมีระบบการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดช่วงเวลาของแผนยุทธศาสตร์ และการยกระดับขีดความสามารถในการเป็นนักคิดนักสร้างสรรค์
นวัตกรรมแก่บุคลากรจากทุกส านัก/กอง เพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ และยังได้ก าหนด 
แนวทางการประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารยุทธศาสตร์ทั้งการสร้างนักสื่อสารยุทธศาสตร์ประจ าส านัก /กอง 
และในระดับหน่วยงานของท้องถิ่น จังหวัด เพ่ือให้เป็นเครือข่ายนักยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
การจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศทางยุทธศาสตร์ด้วยกระบวนการสื่อสารทางการตลาดในรูปแบบการประยุกต์ 
จากหลักการทางการตลาด การจัดให้มีเวทีเพ่ือการยกย่องหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ พร้อมการสื่อสารให้รับรู้อย่างกว้างขวางเพ่ือการจูงใจให้กับหน่วยงานอื่นๆ และ
พัฒนาช่องทางการสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดียของกรมฯ เพ่ือการสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙ 
 

 หน้า ๔ 

๙ นโยบายของอธิบดี และทีมบริหารในการขับเคลื่อนองค์กร 
ด้วยแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๖0 – ๒๕69 
 

การเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้เป็นครั้งส าคัญของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ซึ่งกรมฯ เลือกที่จะเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งจากความจ าเป็นของการพัฒนาตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ การพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว การพัฒนาตามโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย 
๔.๐ และการพัฒนาจากความจ าเป็นของสถานการณ์การส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นของประเทศไทยที่ต้อง
ยกระดับให้ทัดเทียมกับสากล และการสนองตอบต่อความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกระดับให้มี  
ธรรมาภิบาล มีความเข้มแข็ง และมั่นคงด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน
อย่างยั่งยืน และประโยชน์สูงสุดในภารกิจการพัฒนาการปกครองท้องถิ่นของประเทศไทย  

ผู้บริหารทั้งอธิบดี รองอธิบดี และผู้บริหารในระดับส านัก/กอง จึงได้ร่วมกันก าหนดนโยบายส าคัญ 
ในการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ในครั้งนี้ร่วมกัน ดังนี้ 

๑) การยึดมั่นการส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นของประเทศไทยด้วยหลักการมีส่วนร่วมตามกลไก
ประชารัฐ เพ่ือการพัฒนาการปกครองท้องถิ่นไทยให้เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล ก าหนดบทบาทส าคัญให้ทุก
ส านัก/กอง และท้องถิ่นจังหวัดร่วมเป็นกลไกส าคัญในการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีทุกภาคส่วน  
ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม ประชาชน ในการร่วมเสริมสร้างธรรมาภิบาลการปกครองท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็ง เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุกระดับให้มีมาตรฐานการบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของประเทศ และมีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากสังคมทั้งในประเทศ และนานาชาติ 

๒) น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลักการแนวทางของการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจการส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างยั่งยืน สู่ประเทศไทยพัฒนาแล้วภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๙  

๓) การเสริมสร้างขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภายในให้สามารถรองรับจากความเปลี่ยนแปลง และความจ าเป็นในการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ๒๐ ปี และโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย ๔.๐ โดยเน้นให้บุคลากรทุกระดับยึดถือเป็น
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างมีพันธสัญญา และด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดช่วงระยะเวลาของ
แผนยุทธศาสตร์ ๑๐ ปี และก าหนดให้เป็นหน้าที่แก่ทุกส านัก/กอง ในการเสริมสร้างขีดความสามารถตาม
ภารกิจเพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัลที่มีความพร้อมในการเป็นแหล่งกลางของประเทศ
ด้านองค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่มีศักยภาพในระดับสากล ให้ทุก
หน่วยงานทุกระดับสร้างสรรค์นวัตกรรมตามภารกิจในทุกปีงบประมาณตลอดช่วงระยะเวลา ๑๐ ปี ของแผน
ยุทธศาสตร์ 

๔) การสร้างองค์ความรู้ มาตรฐาน แนวทาง ระเบียบการด าเนินงาน เพ่ือการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้เป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ที่เข้มแข็งของประเทศที่เข้มแข็งจากพ้ืนที่ ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีบทบาทส าคัญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยแก่ประชาชน     

๕) การยึดมั่นในการเสริมสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรภาครัฐแนวใหม่ เน้นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ และความเชื่อมั่นจากพ้ืนที่และสังคมในภาพกว้างทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีต่อความ
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โปร่งใสและการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เตรียมพร้อมท้องถิ่นรองรับการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยแลนด์ ๔.๐ และการขับเคลื่อนสู่ประเทศพัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น 

๖) การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้เป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพสูง สมบูรณ์ในทักษะสากล ที่มีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และภาษาอังกฤษ และมีความ
เป็นมืออาชีพในการส่งเสริม ให้ค าปรึกษา กรมฯ เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ ปัญญา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มีขีดความสามารถสูง เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะให้สามารถรองรับการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

๗) การปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในองค์กรเน้นการใช้ยุทธศาสตร์น าการบริหารการพัฒนา
ศักยภาพในการน าองค์กรของผู้บริหารทุกระดับอย่างมืออาชีพ เพ่ือการยกระดับกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสู่องค์กรระดับสากลที่มีสมรรถนะสูง บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ และยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกระบวนการ และการบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าสูงสุด  

๘) ให้ความส าคัญกับการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสู่องค์กรที่มี
ความทันสมัยด้วยระบบดิจิทัล และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการปกครองท้องถิ่นของประเทศ  
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล   

๙) มุ่งสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็งตามค่านิยมร่วม “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล”  
จนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมแก่บุคลากรทุกคน จนเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็ง และมุ่งเสริม  
ให้องค์กรโดดเด่นด้านการมีคุณธรรม เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และองค์กรแห่งความสุข 
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